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Informe Ejecutivo

El presente diagnostico del sector de carnes Idaifiea elaborado en el marco del nuevo
concepto que desde principios de los '90 se hadweeperfeccionandose, que es el de
“trabajo decente” acufiado y difundido por la OlTgek ha venido consoliddndose en la
agenda social tanto nacional como internacionat€sarrollo y evolucion ha generado una
mayor conciencia acerca de la necesidad de avhaz& mejores estandares laborales en
todas las areas productivas y de servicios. Noaaotsst ain no se genera un modelo
metodoldgico convencional para evaluar su cumpliie sino mas bien se han
desarrollado algunas metodologias particularestadap a la realidad de cada sector o
territorio a estudiar.

Por esta razon, se hace necesario en Chile gameraodelo que permita medir de acuerdo
a indicadores objetivos, el cumplimiento de trabdgcente en los distintos sectores
productivos. Para ello, se debe desarrollar unaco&igia aplicable a distintas areas. De la
mano de esto, también se requiere proponer unatiugc de dialogo social, a fin de que
una vez establecido el diagnostico en el sectatwad@r se pueda avanzar en la busqueda
de mejoras y/o soluciones conjuntas con los emptead, la autoridad publica.

La Fundacion Instituto de Estudios Laborales, Flggrteneciente a la Central Unitaria de
Trabajadores, CUT, ha desarrollado este diagnostico el objeto de replicarlo
posteriormente en los distintos sectores produstile pais.

Se debe hacer presente que el desarrollo pilotodaanostico elaborado, se vio
significativamente dificultado por no contar conplarticipacion activa del empresariado
del sector bajo andlisis. No obstante de ello, remiltados presentados entregan una
tendencia de la situacion real y concreta basadi @ercepcion de las organizaciones
sindicales presente en el sector de carnes blafs#s. hecho producido (por la no
participacion del empresariado del sector), enttegaclara sefial de las relaciones de estos
mismos con las organizaciones sindicales del selotocual precipita a priori una primera
conclusion fundamental, que es la de desarrollrctanfianzas, intereses y voluntades
necesarias para poder interactuar de forma reangreta en la tarea de fortalecer las
distintas organizaciones tanto sindicales como esapiales del sector, para asi poder
converger en el objetivo final de percibir los b&ries potenciales que ellas encierran en
Su seno, para ambos sectores trabajadores y emigdesa

Una primera experiencia de Trabajo Decente en dh s®i considero a Chile data del afo
2000 en que se realiza una primera medicion careetia al periodo 1990-2000, el cual
contemplo a un grupo de paises de América Latinhe3tudio fue realizado por Malva
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Espinoza, que cont6 con el patrocinio de la Ofidimarnacional del Trabajo (OIT) y la
Central Unitaria de Trabajadores de Chile (CUT). dtrcual se tomo como base a un
conjunto limitados de componentes esenciales, ehodirabajo Chile se ubico en el
segundo nivel mas alto de trabajo decente. Estciagpion de trabajo decente ostentada
por Chile parece no del todo real, por cuanto diebtmudio realizo esta medicién en un
periodo del cual Chile lograba la democracia y famto todos los indicadores socio-
econdmicos y laborales chilenos se encontrabaaaginariamente deprimidos.

En el sector bajo andlisis existen distintas cafagde carnes blancas entre ellas: pollo,
pavo, cerdo y pescado. Sin embargo, por la difeaesc el sistema de produccién, éste
ultimo no es considerado en el presente estudio.

La produccion nacional total de carnes alcanz6(0fl62la cifra de 1 millébn 340 mil
toneladas aproximadamente. De ellas, un 46% camelgpa carne de ave, un 35% a carne
de cerdo y un 18% a carne de bovinos. La cantioladl de carne de ave que produjo Chile
este afo fue de 613.757 toneladas, cuya composiordasponde a un 84% de pollo broiler
y un 15% de pavo, mientras la diferencia esta gadatras aves.

Respecto al destino de la produccion, actualmdn84,4% de la produccion de aves, el
70,8% de la produccion de pavos y el 60,5% deddumrcion de porcinos estan destinadas
al consumo interno, sin embargo, la industria s®amne en el corto plazo, aumentar la
participacion en las exportaciones.

Respecto al destino de la produccion, actualmdn84,4% de la produccion de aves, el
70,8% de la produccion de pavos y el 60,5% deddumrcion de porcinos estan destinadas
al consumo interno, sin embargo, la industria s®amne en el corto plazo, aumentar la
participacion en las exportaciones.

Las exportaciones de pollo y pavo en el afio 2006nakron mas de 170 millones de
dolares. Las exportaciones de carne de ave haideeertemente, con aumento promedio
del 36% en valor en el periodo 2000-2006. Hoy enséi esta llegando a mercados de alta
exigencia como México, Unidn Europea, China y Japatre otros y desde luego a EE.UU.
gue abre sus mercados para el ingreso de carnesablalesde Chile. Desde el 3 de
diciembre de 2007, el mercado estadounidense lestdmpara recibir los envios de carnes
de ave y sus subproductos desde nuestro pais.

Segun calculos del Minagri, en 2008 Chile debeldaraar envios por US$ 14 millones,
mientras que en los afios siguientes las exportgida estos productos deberian mostrar
tasas de crecimiento en torno al 35%.
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Los productores de ave hasta ahora, habian busesidfacer principalmente las demandas
del mercado interno. Hoy en dia, concientes delidad de sus productos y apoyados por
la apertura comercial de Chile, las empresas asdctlan desarrollado un proyecto
exportador que ha ido tomando fuerza desde el @60 2 que se espera siga en aumento,
llegando a exportar 300 millones de dolares eriiel2010. Este proyecto exportador esta
orientado a satisfacer mercados internacionalesattos niveles de exigencia, elaborando
productos con mayor valor agregado, para privitetaacalidad por sobre el volumen.
Similar situacion ocurre con los productores delaeChile ha registrado un incremento
sostenido de las exportaciones de este produatoawmentos promedio de 38% anual en
los dltimos cuatro afios. Hoy en dia se esté lleganthercados de envergadura como es
Japon, Corea del Sur, México, Canada y UE, entrs.0Al afio 2.010 se espera llegar a
exportar 654 millones de ddlares. Similar situacd@nrre con los productores de cerdo.
Chile ha registrado un incremento sostenido deelgmrtaciones de este producto, con
aumentos promedio de 38% anual en los ultimos @w@dios. Hoy en dia se esta llegando a
mercados de envergadura como es Japon, Coreard®&aco, Canadé y UE, entre otros.

El sector avicola nacional es una actividad queeigerun alto nivel de empleo,
especialmente en zonas rurales y sub-urbanas. Addeidempleo directo genera gran
cantidad de trabajo en distintos sectores, enwe ghnsportes y servicios. El empleo total
del sector avicola, sin considerar el efecto sabreomercio y pequefios agricultores, se
estima en 20.000 personas. La produccion avicoleoma estd geograficamente
concentrada; el 95% se ubica entre las regionest®uiSexta. En esta Ultima se produce
el 49%, mientras en la Metropolitana se conceriti@7& de la produccion. Ademas se
encuentra concentrada a nivel industrial, existesdlo siete empresas que operan en el
pais, siendo las empresas Agrosuper y Ariztia,glas controlan poco mas de las tres
cuartas partes de la produccion de pollos y mass#él de la produccion de pavos.

Las siete empresas estan presentes en todos kespsode la cadena productiva, desde la
crianza hasta la distribucién, con lo que se puesagurar un alto nivel de trazabilidad de
los productos.

La actividad en la cadena de carne de aves setedzacpor ser particularmente corta y

muy concentrada verticalmente, con procesos privsatie cultura industrial. En cuanto a

la produccion de cerdos la Asociacion de Produsta® Cerdos en la actualidad esta
compuesta por productores industriales, medianpsquefos, reuniendo a 38 empresas
gue suman 185 mil hembras reproductoras, lo cymksenta un 90% de la produccién

total de cerdos del pais.

De las seis empresas participantes a través derdmmizaciones sindicales 5 de ellas
presentan una responsabilidad limitada mientrasigadas empresas Sopraval es Sociedad
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Andénima. Estas se encuentran ubicadas en los Hpldhgrosuper y Ariztia
fundamentalmente. En tanto que las organizacioimelcales de empresas Agrosuper se
encuentran agrupados en una coordinadora que agrugmre sindicatos a los que se
adicionan los sindicatos de empresas Ariztia y &8&usa respectivamente. La muestra
arrojo una representacion de los mismos, de apemamente un 60% del universo total.

Los resultados obtenidos del analisis realizadeeator de carnes blancas han arrojado
niveles bajo de trabajo decente en los siguietgessi Practicas antisindicales, trabajadores
con contrato colectivo, brecha salarial, en lariistion de cargos directivos por género,

presencia de trabajadores discapacitados, en faymgaapacitacion y uso de franquicia

Sence. Es probable adicionar a este conjunto &laddr que dice relacién con el nivel de

Sindicalizacidon existente en el sector, dado qumisino, si bien es cierto se ubica por

sobre el nivel de sindicalizacion a nivel nacioma, es el mas representativo para ello
considerandolo como lo ideal para la organizaciddical del sector.

En el nivel medio bajo se agrupan los siguientelcadores, a decir: vigencia de las
negociaciones y nivel de salarios.

El nivel medio del diagndstico se concentra en segd en el trabajo y la distribucion de
la dotacion por género.

En cuanto al nivel medio alto se agrupan los irdbecas de trabajadores propios, tipo de
contrato, trabajadores en convenios colectivosoyepcion social. En este nivel dltimo se
debe de cuestionar al convenio colectivo como wah irestrumento de negociacion no
obstante de ello, de seguro que es mejor que lgpgmegociadores. Ademas aun esta en
tela de juicio, por no contar con la informacidquerida para la medicion real y concreta
de la proteccion social y, fundamentalmente pohetho de estar en un contexto en
desarrollo de modificacion al tema previsional gulsdamente de una posible modificacion
al seguro de desempleo. El nivel obtenido en esliedador solo fue tomando como hecho
fundamental de ser trabajadores propios de la esapper tanto su relacion contractual con
la misma es de dependencia y por ello se estimaegtén en cumplimiento de la
legislacion al respecto.

Finalmente, el nivel alto se encuentran los sigemenndicadores, a decir: Horario de
trabajo, “sindicalizacién” y trabajadores involugos en convenios colectivos.

Los resultados obtenidos en el sector productaadses blancas, han permitido determinar
gue los diversos indicadores macro sobre activeladenomicas entregadas por entidades
formales y competentes en la materia, tanto pulglicao privada, no se condicen con la

realidad que presentan los sectores productivos.
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Como evaluacién general y al no otorgar mayor ¢gria a unos sobre otros indicadores, ya
gue esto no es competencia de los investigadanesdsi una convencion internacional al

alero de la OIT; podemos decir que en promedimdicé de trabajo decente en el sector
productivo de carnes blancas es de un rango: MEBA@D.

Los ambitos més fuertes que desarrollan las empmrsiasector en pro de alcanzar un
trabajo decente dicen relacion con las condiciodescontrato de trabajo (relacion
contractual), higiene y seguridad en el trabajegusidad social.

Sin embargo, cabe destacar que la muestra anals@dacorresponde a trabajadores
sindicalizados con contrato indefinido, por lo tamio sabemos cuél es la real situacion en
materia de subcontratistas, cosa que hoy en digieadgenorme relevancia a un afo de
estar vigente la nueva Ley de Subcontratacion yildstracion de Personal.

En cuanto a seguridad, como ya indicamos anterienese requiere un detalle mas
preciso de la cantidad de accidentes laboraleseyreadades provocadas por el trabajo, asi
como también que sean reconocidas enfermedadegliedbdales como la tendinitis,
lumbago y otras que hoy no son reconocidas y oenmée son provocadas por una rutina
de trabajo repetitiva y que implica fuerza fisica.

Existen indicadores cuyos resultados llaman lacaiental como el caso del alto nivel de
sindicalizacion que presenta el sector versus einmoi grado de negociaciones colectivas
existentes. Esta contradiccion demuestra practictisindicales al interior de las empresas
en cuestion, fomentando la existencia de gruposai@gores y convenios colectivos y
desincentivando la permanencia de los sindicatos &lacer efectivos contratos colectivos
de trabajo.

De lo anterior, se desprende la debilidad del saidimo frente al empresariado del sector,
dada la alta prominencia de los grupos negociadores

Otros puntos que se muestran débiles en los rdesltgenerales son los indicadores
referidos a igualdad de oportunidades, brechaiablacapacitacion. Respecto al primero
de ellos, la falta de igualdad de oportunidadesiregar a la existente en todo el pais, ya
sea en el sector publico como privado.

Sin embargo, la brecha salarial y la falta de dépaon parecen especialmente deficientes
en este sector, no respondiendo a la carga reaedlolgo y productividad por trabajador, en

el caso de los salarios justos ni a las necesiddeesapacitacion reales del trabajador,
respectivamente.
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Las empresas del sector pagan altisimos sueldas gjecutivos y jefes de area, mientras a
sus operarios les otorgan ingresos no superidas$%300.000.
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l. Introduccioén

Desde principios de los '90 el concepto de “trabdgoente” acufiado y difundido por la
OIT comenzo6 a consolidarse en la agenda socia teational como internacional.

Su desarrollo y evolucion ha generado una mayocienoia acerca de la necesidad de
avanzar hacia mejores estandares laborales enlazd@sas productivas y de servicios.

No obstante, aun no se genera un modelo metodoldgiavencional para evaluar su
cumplimiento, sino mas bien se han desarrolladaurgg metodologias particulares
adaptadas a la realidad de cada sector o terracegiudiar.

Por esta razon, se hace necesario en Chile gameraodelo que permita medir de acuerdo
a indicadores objetivos, el cumplimiento de trabdgcente en los distintos sectores
productivos. Para ello, se debe desarrollar unadoéigia aplicable a distintas areas.

De la mano de esto, también se requiere proporgemigiativa de dialogo social, a fin de
gue una vez establecido el diagndstico en el sectestudiar se pueda avanzar en la
busqueda de mejoras y/o soluciones conjuntas coenhpleadores y la autoridad publica.

La Fundacion Instituto de Estudios Laborales, Flggrteneciente a la Central Unitaria de
Trabajadores, CUT, ha desarrollado este estudagohtado con el patrocinio de la OIT, a
objeto de replicarlo posteriormente en los dissrgectores productivos del pais.

Para ello, entiende el concepto de trabajo deg¢edligyendo principalmente los siguientes
elementob

1) Empleos de calidad y en cantidad suficiente.

2) Ingresos adecuados.

3) Seguridad en el empleo.

4) Con formacion profesional continua y pertinenta arhpleabilidad.

5) Con respeto a los derechos de los trabajadores.

6) Fortalecimiento sindical y negociacion colectiva.

7) Con participacion de los trabajadores en las dews de politica
econdmica y social.

8) Con diadlogo social y tripartismo.

9) Con proteccion social en el empleo y en la sociedad

1 Espinoza, Malva, Trabajo Decente y Proteccién Social’, OIT — CUT, Santiago, 2003.
10
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10)En condiciones de libertad.
11)Con equidad para todos los miembros de la sociedad.
12)Con dignidad.

Integrando estos componentes, la definicibn quealroente entrega la OIT al respecto es
la siguiente: “El trabajo decente resume las asjpin@s de la gente durante su vida laboral.
Significa contar con oportunidades de un trabaje sga productivo y que produzca un

ingreso digno, seguridad en el lugar de trabajotepcion social para las familias, mejores

perspectivas de desarrollo personal e integracilensaciedad, libertad para que la gente
exprese sus opiniones, organizacion y participaeiotas decisiones que afectan sus vidas,
e igualdad de oportunidad y trato para todas Igenesiy hombres” (OIT).

“El trabajo decente puede ser sintetizado en cualbjetivos estratégicos: principios y
derechos fundamentales en el trabajo y normasdbdsointernacionales; oportunidades de
empleo e ingresos; proteccion y seguridad socialjajogo social y tripartismo. Estos
objetivos tienen validez para todos los trabajagloneujeres y hombres, en la economia
formal e informal, en trabajos asalariados o aut@g) en el campo, industria y oficina; en
sus casas o0 en la comunidad” (OIT).

Esta es la definicion que se utilizara para efedepresente estudio, asi como para definir
los elementos que componen el concepto de traleagntk y los indicadores con los cuales
se medira su cumplimiento.

ll. Primera experiencia de “Trabajo Decente” en Chi le

La primera experiencia de medicion de Trabajo Decen la cual se consideré a Chile
data del afio 2000 y tiene como referencia el peri®90-2000 y contemplé a un grupo de
paises de Ameérica Latina. Tal estudio fue realizadio Malva Espinoza y cont6 con el
patrocinio de la Oficina Internacional del Traba®IT) y la Central Unitaria de
Trabajadores de Chile (CUT). En él se tom6 come bassiguientes componentes:

= Empleo
= Ingresos
= Protecciéon Social

De acuerdo a esta seleccion limitada de indicad@ieite se ubico entre los paises con un
desarrollo de “trabajo decente” de nivel “medimglfrente a las categorias: bajo, medio-
bajo, medio medio-alto y alto.

11
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Tal conclusion no se puede considerarse deterngingmtes esta primera medicion se
realiza en base a un conjunto limitado de comp@&seasenciales y, por ello, sacar por
conclusion de que Chile esta en el segundo transoatt@ de “trabajo decente”; basandose
tan solo en este indice, puede entregar una rddideral sesgada del pais. Mas aun, si
consideramos que el periodo considerado para lacidecdoincidio con el regreso a la
democracia en Chile, en que los indicadores tomaadoa la medicion se encontraban
extraordinariamente deprimidos. Consecuentementeberdos considerar que las
estadisticas consideradas para el desempefio dedcesgptomaron del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el cual sabemos que se basanea encuesta, que no expresa la
realidad laboral en términos objetivos. Para edlbattia haberse ocupado la estadistica de la
Superintendencia de Administradoras de Fondos dsidtes en la cual puede observarse
la realidad laboral de la ocupacion “trabajo deg®ah términos reales.

lll. Metodologia Aplicada

El presente estudio se basa en la definicion dabdjo Decente” establecida en la
introduccion de este diagnostico, asi como enlEmentos que componen el concepto de
trabajo decente. Bajo este marco y segun la evaluauie desarrolla la OIT a traves del
Panorama Laboral, en la que ésta hace una distieaitde calidad de empleo entre niveles:

Mayor
Medio Alto
Medio
Medio bajo
Bajo

Se definieron los indicadores que permitieron megdievaluar la situacion de trabajo
decente en el sector, en niveles similares a lesgtablece la OIT.

Para la definicion de estos indicadores, nos basaemo la legislaciéon nacional, los
Principios y Derechos Fundamentales de la OIT ¢eligd del Trabajo y en los indicadores
laborales de la Iniciativa de Reporte Mundial (GRIEs importante sefialar que al
referirnos a “empresa” en estos indicadores estsdrablando del concepto entendido en
su sentido amplio como el concepto de “empresa ardatl contenido en la Ley de
Subcontratacion y no por cada razén social quepésiza.

2 Estos, a nivel intemnacional han sido mayoritariamente reconocidos como indicadores para medir cuantitativa y cualitativamente el desempefio de las organizaciones en materia de

Responsabilidad Social Corporativa, la que incluye la dimension relativa a Practicas Laborales y Trabajo Decente.
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Indicadores de Trabajo Decente Seleccionados

por

Factor Descripcion | Indicadores
Tipo de empresa (S.A., Ltda.)
Categoria (Mipe, Pyme, gran empresa).
Descripcion general deSector productivo.
Descripcion |la empresa, su rubrpActividad econdémica a la que pertenece.
de Empresa | instalaciones, principalgs\° total de razones sociales
productos y mercados. | N° y ubicacion de instalaciones, filiales y plantas
Principales productos y produccion anual.
Principales mercados y % de ventas a cada uno.
Contrato  dd Eglsttgnbcalli) c;e t OZ%TTE%I:‘; égm adee tg'?bajadores (incluidos contratadosf@ma directa, indirecta, definida|e
;rdrSSgaljgse delgﬁbz?gﬂn?;es dic;gr;:;atag z?\lf’ t_otal _de trabaja}dores contratados en forma @ingtipo de contrato (indefinido, a plafo
colectivo de acuerdo a la f’orm;f”0 inferior a 30 (_jlas, a trato, etc.). Lo ) - a[
trabajadores) | estipulada por la le N° total de trabajadores contratados de formaenthiry tipo de contrato (indefinido, plago
" fijo inferior a 30 dias, de temporada, a trato).etc
nacional.
Cumplimiento de| Ne trabajadores con derecho a horas extraordinarias
Horario de| horario de trabajo dpPromedio de horas extraordinarias pagadas mensualme
Trabajo acuerdo a lo estipuladdescripcion de sistema de turnos
por ley. N° denuncias por exceso de jornada ordinaria agact
Cumplimiento y respetpN° de sindicatos activos vigentes en la empres& geNtrabajadores representados
Sindicalizacié | por parte de la empresaada uno.
n del derecho 2 N° de denuncias por practica antisindicales y sefds en los Gltimos cinco afios.
sindicalizacién. N° de grupos negociadores existentes en la empresa
Negociacién g:rm’f;rrgeg;olg ;ﬁgg:Fecha de L’Jltima_y préxima nggociacic’m colectiya.
Colectiva del derecho Ne 0 % de traba!adores !nclu!dos en contrato cw_hu:t
o ) N° 0 % de trabajadores incluidos en convenio cielect
negociacion colectiva.
Valor promedio de salarios seglin estamento jeréoqui
Cumplimiento de pagpSalario promedio de la actividad.
Salarios de sueldo digno y legal|eSalario promedio del pais.
los trabajadores N° denuncias por no pago de vacaciones.
% de variacion en las remuneraciones Ultimos fiies.a
Cumplimiento dd Tasa de accidentalidad (J_Itimos tres arjos.
condiciones de salud yTasa de ausentl_smo, accidentes y dafos laborales.
Seguridad e seguridad en el traba N° de dias perdidos.
el Trabajo (incluyendo a |0<CNO de victima§ mortales relacionadas con el trabajo
subcontratados) T N° de denuncias por falt_as en la materia. _
’ N° de multas por infracciones en la materia.
Igualdad dg N° de mujeres y hombres sobre el total de trabegado
Oportunidade 5&;‘:2;% F;O:apsir\t,zrg&l%o de mujeres y hombres en cargos directivos
s 'y No e igualdad dd ° de trgbajagores discapacitados. _ o _ _
Discriminacio oportunidades Promedio de ingresos hombres y mujeres en distagimsnentos jerarquicos.
n ’ Brecha entre salario mas alto y mas bajo en laesagidiferencia en N° veces)
Formacién | :jn;polratancc;%a)(/:itrgggﬂltu j|N° y % de trabajadores capacitados al afio (soliota¢de trabajadores)
Capacitacion | . -~ . % Franquicia Sence utilizada
interior de la empresa.
i Cobertgr,a y calidad d(.? BNe de afiliados a sistema AFP
Proteccion proteccion SOCIA Ne de cotizantes a sistema AFP
Social ?rfgg}’ﬁj% res. a lo Cotizantes/Afiliados
13
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Finalmente, a fin de reunir la informacién necesgidra contestar a todos o algunos de los
indicadores establecidos, se conformé un equipe entObservatorio Laboral de FIEL y
los dirigentes sindicales del sector a estudiaryocmumero refleja una muestra
representativa de los trabajadores del sector.

Una vez establecido el grupo de trabajo, se detanom las tareas respectivas de acuerdo
las siguientes funciones:

1. Revision de fuentes secundarias.

= Documentos e informes emitidos por la empresa.

= Documentos e informes emitidos por la Direccion Dedbajo u otros servicios
publicos.

= Documentos e informes emitidos por las mutualesedaridad.

» Informacion publicada en prensa.

= Etc.

2. Recopilacion de datos a través de fuentes piasar

= Entrevistas individuales y grupales.

» Talleres ampliados con grupos de trabajadoresrpaogilar informacion.

» Reuniones con ejecutivos, encargados de area eseiantes de las empresas para
obtener informacion y contrastarla con la obtempidialos medios anteriores.

3. Organizacion y resumen de la informacion de maamstadistica para su posterior
analisis y evaluacion.

4. Andlisis y Evaluacion de la Informacion

5. Una vez obtenidos los datos para los distimdgadores propuestos, se procedié a un
proceso de analisis en dos sentidos:

a. Analizar en forma separada cada resultado ygater un valor de acuerdo a las
categorias establecidas por la OIT, tal como sSeanoh anteriormente.

b. Una vez evaluado cada indicador por separagwasedié a evaluar el conjunto de la
gestion del sector estudiado haciendo un prometdre s distintos resultados obtenidos.
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Hecho esto, se pudo definir en términos generalegué categoria de cumplimiento de

trabajo decente se encuentra el sector estudiadidesc son sus fortalezas y aquellos
ambitos donde existen debilidades.

Esta metodologia permitira ademas comparar pedawate los avances o retrocesos que
tenga el sector estudiado tanto en cada uno dediuzadores como en términos generales.

IV. Diagndstico del Sector de Carnes Blancas en Chi  le

1. Antecedentes Generales: Produccion y Consumo

Antes iniciar un estudio diagnéstico acerca de dalidad laboral de las empresas
productoras y exportadoras de carnes blancas, @sbewsmenzar obligadamente por
contextualizar cuales son las caracteristicas tke rasrcado y de las empresas que lo
componen. En la categoria de carnes blancas eaowydr pollo, pavo, cerdo y pescado.
Sin embargo, por la diferencia en el sistema ddymaon, éste ultimo no es considerado
en el presente estudio.

Al revisar las cifras de produccién y ventas det@ede carnes blancase puede observar
gue éstas han venido aumentando positivamente tdunultimos afios. De hecho, en la
ultima década la produccion ha tenido un gran grieecito, con aumentos promedio de
7,4% anual. Tal crecimiento se fundamenta prinoipate por el sector porcino, que en
dicho periodo logré un crecimiento del orden déP®anual seguido por la produccion de
aves con un 5,9% anual, mientras el consumo intéenambos ha aumentado en un 54%
durante los ultimos diez afios.

3 La que considera pollos, pavos y cerdos.

15

Avenida Libertador B. O’Higgins # 1346; Teléfor§»19020-215;
Web: www.fielchile.org E-mail: contactos@fielchile.org




fiel—=

FUNDACION INSTITUTO DE
ESTUDIOS LABORALES

Cuadro N° 1: Produccién nacional de aves y pordioos vara)

Afo Aves Porcinos Total
1996 344.371 184.698 529.069
1997 351.475 sli 351.475
1998 382.289 235.014 617.303
1999 392.202 243.693 635.895
2000 437.875 261.477 699.352
2001 485.140 303.006 788.146
2002 444,162 350.721 794.883
2003 464.405 365.343 829.748
2004 535.002 372.845 907.847
2005 549.925 410.664 960.589
2006 613.757 467.866 1.081.623
Crec. Anual Prom 5,9% 9,7% 7,4%

Fuente: ODEPA - ODECO 2006.

La produccion nacional total de carnes alcanz60fl62la cifra de 1 millébn 340 mil
toneladas aproximadamente. De ellas, un 46% camelfpa carne de ave, un 35% a carne
de cerdo y un 18% a carne de bovinos.

Cuadro N° 2: Produccion nacional de carnes chilé22R36)
(%) (%) Aves Valor

Producto Volumen (Ton.Vara)

Total Total (MMUSS$)
Pollos 517.048 38,7% 84,2% 671
Pavos 90.399 6,8% 14,7% 180
Cerdos 467.866 35,0% 764
Bovinos 237.553 17,8% 583
Qvinos 11.130 0,8% 22
Otras 13.631 1,0% 1,0% 19
Total 1.337.627 100,0% 100,0% 2.239

Fuente: INE - APA.

La cantidad total de carne de ave que produjo @sile afio fue de 613.757 toneladas, cuya
composicion corresponde a un 84% de pollo broileuny15% de pavo, mientras la
diferencia esta dada por otras aves.
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Gréfico N°1: Serie nacional de produccion de pglfavo (ton. neta)
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Fuente: APA.

Respecto al destino de la produccion, actualmen84,6% de la produccion de aves, el
70,8% de la produccion de pavos y el 60,5% deddurcion de porcinos estan destinadas
al consumo interno, sin embargo, la industria sgpgme en el corto plazo, aumentar la
participacion en las exportaciones.

Cuadro N° 3: Destino de la produccion nacional (Mara)

2006 Pollos Pavos Porcinos
Consumo Interno 451.732 64.201 282.933
Exportacion 83.612 26.528 184.933
Particpacion ClI 84,4% 70,8% 60,5%

Fuente: ODEPA.

Del total de carnes consumidas a nivel nacionatatae de pollo y pavo corresponde al
45%. De este porcentaje, el pollo constituye laneate mayor consumo per capita, con
practicamente 27,5 kilos anuales mientras el pl@ga la 3,9 kilos per capita.

El gran aumento del consumo experimentado duraniéima década, se debe a la mejora
en la eficiencia productiva del sector, traducida@&idad de procesos y productos.

Asimismo, la produccion de carnes en general erleCig tenido un extraordinario
crecimiento desde los aflos 90 hasta la fecha, cdupplose desde poco mas de 500 mil
toneladas a méas de 1 millébn 340 mil toneladas afi@2006.

Pero ha sido la produccion de carnes de cerdodahgumostrado un desarrollo ain mas
dindmico con aumentos de produccion anual de 9at%ed periodo 1996-2006.
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Gréfico N° 2: Serie de produccion y consumo porcino

Consumo y Produccidn (Ton, Yara)
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Fuente: Asprocer

La produccion de carnes de aves, sin embargo nidoten desarrollo algo mas moderado
con aumentos de produccion, de mas de un 78% demeato en igual periodo (1996-
2006), obteniendo un aumento promedio de 5,9% anual

Este crecimiento de la industtise debe principalmente a:

a. El mercado chileno ha tenido un crecimiento @igb de la mano de su industria y de
un proyecto de desarrollo pais compartido por téo®sectores.

b. Un alto crecimiento de la demanda agregada ageswtado del desarrollo del pais. El
consumo de carnes ha tenido una evolucion quethdoeiiertemente influenciada por la
evolucion del PIB.

c. En el caso de las carnes de aves, este cretingendebe fundamentalmente a que la
industria avicola nacional invierte en tecnologiacesos productivos y capacitacion, con
especial preocupaciéon por los temas relacionadosl@osanidad animal e inocuidad,
trazabilidad, bienestar animal y sustentabilidadioembiental.

d. En tanto que, el crecimiento de la carne porsmaha debido en gran medida a los
importantes aumentos de eficiencia traducidos didach de procesos y productos,
respondiendo eficazmente a los nuevos requeringaetgdos consumidores.

En cuanto al consumo interno total de carnes obes®s que el mismo ha tenido una
variacion en el periodo (96-06) de un 76,7% prasghadse un crecimiento anual promedio

4 Se consideran aves y porcinos.
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de 2,7%. Dicho crecimiento se explica fundamentatm@or el dinamismo alcanzado por
el sector bajo analisis. Es asi que, el sectoraiees blancas han experimentado una
variacion dentro del periodo del orden del un 65%ayn alcanzado un crecimiento
promedio anual de 4,5%. En tanto, los otros compigsgcomo son bovinos y otras carnes)
han sufrido retrocesos significativos en el consinterno de la poblacion.

Cuadro N° 4: Consumo interno total de carnes tara), su variacion y crecimiento anual

promedio
Productos 1996 2006 Var (96-06) Crec anual
Total Carnes 876.821 1.143.232 76,7% 2,7%
Aves* 334.070 519.179 64,3% 4,5%
Porcinos 183.422 282.933 64,8% 4,4%
Bovinos 340.803 326.195 -4,3% -0,4%
Otras Carnes 18.526 14.925 -19,4% -2,1%

Fuente: Confeccion propia en base a antecedentes de APA.

El consumo aparente de carnes en Chile llego 2608 a los 69,6 kilos per cépita. Desde
el afio 1996 a 2006 el consumo se ha incrementa@¢béalos por habitante, de los cuales
8,7 fueron aportados por las aves y 4,7 por losipos. En tanto, el consumo de otras
carnes disminuyo significativamente.

Cuadro N° 5: Consumo per capita aparente (kg.)

Productos 1996 2006
Total Carnes 60,1 69,6
Aves* 22,9 31,6
Porcinos 12,6 17,2
Bovinos 23,3 19,9
Otras Carnes 1,3 0,9
Fuente: APA.

(*): Incluye pollos, pavos y otras aves en kilos por

El consumo de carne porcina en el 2006 fue deKilbR por habitante, con un crecimiento
de 36% en los ultimos 10 afios. Esto se ha debidgram medida a los importantes
aumentos de eficiencia traducidos en calidad deesas y productos, respondiendo
eficazmente a los nuevos requerimientos de losucoiaeres.

Para el aflo 2010 se proyecta en Chile un consumcapéa aproximado a los 80 kilos de
carnes por afio, de los cuales 35 kilos corresp@ardarcarnes de ave. Esto permitird que la
industria continde su liderazgo en el mercado metio
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El sector productor de aves y cerdos, ha logradaltmnivel de consolidacion, que se
refleja en un crecimiento del orden del 10% anumellee Ultima década, basado en un
proceso de modernizacion tecnoldgica, integraci@ntioal, aumento de escalas de
produccién y penetracion de mercados externoscdiab en el caso de las carnes rojas,
para proyectarse en el largo plazo estas industeben diferenciarse de sus competidores
externos a traveés de un intenso programa de foneeréocalidad, higiene e inocuidad
alimentaria.

2. Exportaciones de Carnes Blancas

Las exportaciones de pollo y pavo en el afio 200énzaron mas de 170 millones de

dolares. Estas cantidades han tenido un aumentengis en la década, con excepcion del
afio 2002 en el cual se produjo una disminucionadeekportaciones debido al foco de

influenza aviar que afectd al pais, fendmeno datieca mediados de ese afio, los que
obligaron a suspender las exportaciones tempor&ényea liquidar parte de las existencias.

Adicionalmente, se produjo una importante alzalgmezio de los insumos (cereales, soya)
gue se traspaso al precio del pollo y por tantaragimla demanda en esa oportunidad.

Las exportaciones de carne de ave han crecidoefoertte, con aumento promedio del
36% en valor en el periodo 2000-2006. Hoy en diasté llegando a mercados de alta
exigencia como México, Unidn Europea, China y Japatre otros y desde luego a EE.UU.
gue abre sus mercados para el ingreso de carnesablalesde Chile. Desde el 3 de
diciembre de 2007, el mercado estadounidense lestdapara recibir los envios de carnes
de ave y sus subproductos desde nuestro pais.

Segun célculos del Minagri, en 2008 Chile debeldarear envios por US$ 14 millones,
mientras que en los afios siguientes las exportegida estos productos deberian mostrar
tasas de crecimiento en torno al 35%.

Respecto al Tratado de Libre Comercio con EE.Ub.adtoridad chilena sefialé que
"acceder a un mercado de esta magnitud represemapda evidencia, un gran logro para
la politica exportadora de Chile. Ingresar a losa#ss Unidos con nuestra produccion de
carnes blancas es no so6lo una gran oportunidadrc@ingara nuestra industria productiva,
sino un paso mas en la meta de transformar a oueats en una Potencia Alimentaria,
abastecedora de alimentos sanos e inocuos patmedbrentero” (Ministro Rojas).
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Grafico N° 3: Serie de exportaciones de carnevee @on. Netas)
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Fuente: APA.

Los productores de ave hasta ahora, habian busesidfacer principalmente las demandas
del mercado interno. Hoy en dia, concientes delidad de sus productos y apoyados por
la apertura comercial de Chile, las empresas asdctlan desarrollado un proyecto
exportador que ha ido tomando fuerza desde el @60 2 que se espera siga en aumento,
llegando a exportar 300 millones de dolares effi@l2910.

Este proyecto exportador esta orientado a satisi@megcados internacionales con altos
niveles de exigencia, elaborando productos con meglor agregado, para privilegiar la
calidad por sobre el volumen.

Grafico N° 4: Destino exportaciones pollo (2006)

China; 21%
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Fuente: APA.
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Grafico N° 5: Destino exportaciones pavos (2006)
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Fuente: APA..

Similar situacion ocurre con los productores delaeChile ha registrado un incremento

sostenido de las exportaciones de este produatoawmentos promedio de 38% anual en
los dltimos cuatro afios. Hoy en dia se esté lleganthercados de envergadura como es
Japon, Corea del Sur, México, Canada y UE, entms.0Al afio 2.010 se espera llegar a

exportar 654 millones de délares.

Gréfico N° 6: Serie proyectada de exportacionesedgo
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Fuente: Asprocer

Grafico N° 7: Principales destinos de las expootas de cerdo, 2006
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Fuente: Asprocer.
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3. Calidad

La Asociacion de Productores Avicolas ha adoptastdndares privados y sistemas
oficiales entregados por los organismos competetgkbEstado para asegurar y garantizar
las propiedades de los productos al consumidok, famére los cuales destacan:

Cuadro N° 6: Normas, sistemas y controles utilizgalor avicultores chilenos
PABCO, Programas Oficial de Certificacion del Gobiern de Chile
Buenas Précticas
Sistema HACCP
Reduccién de Patégenos
Normas ISO
Sistemas Integrales de Tranzabilidad
Vigilancia Epidemiolégica
Programa de Control de Residuos de Mediamentos Veterinarios y Quimicos
Control Microbiolégico
Fuente: APA.

La industria porcina, en permanente expansionizeeéllertes inversiones para mejorar la
calidad de sus productos y el control de sus poscpsoductivos, los cuales se ajustan a las
necesidades y exigencias de sus compradores. Haqmion se basa en estrictas normas de
calidad que satisfacen los requerimientos de caag@dor.

La industria, estd desarrollando la exportacionsde productos a través de nichos de
mercado de alta calidad y exigencia, dado que Giuoldiene grandes volumenes para
competir con el resto del mundo. La estrategia parseguir un espacio en el mercado
internacional, es desarrollar productos de altaladly seguridad para los consumidores.

Para concretar los objetivos propuestos, la indugiorcina, ha adoptado estandares
privados y sistemas oficiales entregados por Igaresmos competentes de Estado, para
asegurar y garantizar las propiedades de los praslat consumidor final, entre los cuales

destacan:

1. PABCO: Programa Oficial de Certificacion del Goho de Chile que garantiza que los
planteles animales cumplen con los programas s@sitaxigidos internacionalmente por
entidades oficiales. El organismo certificador keSeaxrvicio Agricola y Ganadero (SAG) y
es de caracter voluntario para la produccion natigrero obligatorio para la exportacion
de cualquier producto pecuario.

2. Buenas Practicas Agricolas: Son los requerimgenbluntarios que deben cumplir las
empresas, para garantizar la sanidad animal yoeuidad alimentaria, seguridad de los
trabajadores, bienestar animal y sustentabilidadl enedio ambiente. Aquellas empresas
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gue hayan implementado BPA en todas sus unidadekigiivas, son certificadas por un
organismo externo.

3. HACCP: EIl Sistema de Andlisis de Peligros y @untle Puntos Criticos, que esta
orientado exclusivamente a la “inocuidad alimeatars implementado y certificado
oficialmente por el SAG en todas las plantas faeresdhabilitadas para la exportacion.

4. Reduccion de Patogenos: Programa realizado ganto con el SAG en las plantas
faenadoras destinado al monitoreo y reduccion psiga de los patdgenos en carne de
cerdo y que cumple con los requerimientos de Iésepacompradores.

5. Normas ISO: Sistema orientado a la gestion dmlidad. Existen empresas del sector
porcino que lo han implementado o estan en progdeswmacerlo.

6. Trazabilidad: Todas las empresas han implemergemiemas de trazabilidad, segun el
estandar definido por la industria y que es corbfgiton los requisitos exigidos por el
SAG y los paises de destino de nuestros productos.

7. Vigilancia epidemioldgica: Programa desarroll@do el SAG y apoyado por la industria,

gue tiene como fin mantener un control preventivioryalecer las acciones de deteccién

precoz y de respuesta de emergencia frente a lnaaaale enfermedades infecciosas de
alto impacto econémico para el rubro porcino.

8. Programa erradicacion sindrome disgenésico pireggrio del cerdo: Programa oficial
realizado por el SAG en conjunto con la industcayo objetivo es erradicar esta
enfermedad y mejorar el estdndar sanitario delboggies porcinos.

9. Acuerdo de Producciéon Limpia: Programa desadoll por el Consejo Nacional de
Produccién Limpia, organismo dependiente del Mamistde Economia, que consiste en un
compromiso voluntario entre el sector privado ydasoridades publicas relacionadas con
el quehacer ambiental, con el objeto de mejoraest&ndares ambientales del sector, para
lograr un mejor manejo sustentable de la produccion

10. Programa de control de residuos de medicameetesinarios y quimicos: Programa
oficial realizado por el SAG, cuyo objetivo es n&am@r un monitoreo permanente sobre los
productos animales destinados a la exportaciérpects al contenido remanente de
sustancias quimicas utilizadas y no utilizadasagréduccién animal, de modo de asegurar
su inocuidad y seguridad para el consumo humano.
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4. Inversiones

La industria avicola ha realizado inversiones es itimos cinco afios por montos
superiores a los 300 millones de délares, lograasioun alto nivel tecnoldgico y de
eficiencia productiva.

5. Empleo

El sector avicola nacional es una actividad queeigerun alto nivel de empleo,

especialmente en zonas rurales y sub-urbanas. Addeidempleo directo genera gran
cantidad de trabajo en distintos sectores reladmsiaentre ellos transportes y servicios. El
empleo total del sector avicola, sin consideraefetto sobre el comercio y pequefios
agricultores, se estima en 20.000 personas.

6. Concentracion de la Industria

La produccién avicola nacional estd geograficamemteentrada; el 95% se ubica entre las
regiones Quinta y Sexta. En esta Ultima se prodld8%, mientras en la Metropolitana se
concentra el 37% de la produccion.

No obstante, la principal concentracion se encaemtrivel industrial, existiendo solo siete
empresas que operan en el pais, siendo las emprgsesiper y Ariztia, las que controlan
poco mas de las tres cuartas partes de la produdgdpollos y mas del 95% de la
produccién de paves

Las siete empresas estan presentes en todos tespsode la cadena productiva, desde la
crianza hasta la distribucién, con lo que se pusagurar un alto nivel de trazabilidad de
los productos.

La actividad en la cadena de carne de aves sete@zacpor ser particularmente cna
muy concentrada verticalmente, con procesos priwhsatle cultura industrial.

En cuanto a la produccion de cerdos la AsociaciéenPdoductores de Cerdos en la

actualidad esta compuesta por productores indlestyimedianos y pequefios, reuniendo a
38 empresas que suman 185 mil hembras reproductoraesal representa un 90% de la

produccion total de cerdos del pais.

5 Integrando desde la produccion de alimentos beddas; parte de la genética junto a la reproduccitm y engorda de los animales; su procesamiedistribucion,
llegando también a la venta directa al publico.

¢ Cercana o directa entre productores y consumidores
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7. Cadena de Produccién

Tanto en Chile como en el mundo la industria paséer un grupo de productores a
convertirse en grandes empresas especializadasesg/ huevos.

Lineas Genéticas Produccion de Pollito

7

Elaboracion Propia de Alimentos
Vv

Plantas Faenadoras

Distribucién Nacional e Internacional

Esta cadena, conjuntamente con la del cerdo, seiorh con la agricultura nacional
basicamente en el abastecimiento de maiz y otes®gr en cuyos mercados son fijadoras
de precios, en consonancia con los costos de aui@mdel maiz importado.

El proceso Productivo del Cerdos, corresponde asecaencia esquematizada desde la
granja a la mesa, las diferentes operaciones stasteen el proceso a trabajar, que
intervienen en el procesamiento de la carne deocelesde que ingresa a la planta hasta
gue sale como hemicanal, lista para continuar @tgso de trozado o directamente a su
expendio a nivel nacional o internacional.

Desde el punto de vista del mercado, son emprdsasnees (calidad y precios) con
capacidad de competir internamente con productbsxderior y de conquistar mercados
externos con una gama diversa de carneos con progralor agregado.

Ademas de Agrosuper y Ariztia, el sector avicota espresentado por empresas integradas
verticalmente como Super Pollo, Ariztia, SopravalAgricola Don Pollo, quienes en
conjunto, representan mas del 97% de la produatamional de carne de pollo y pavo.
Todas ellas estan agrupadas en la Asociacion diu€tayes Avicolas de Chile A.G., APA.
Fuera de esta asociacion gremial se encuentra éamfdiicola Pablo Massoud, con su
marca Pollos Santa Rosa.

Igualmente, las empresas del sector porcino estinpadas en la Asociacion de
Producciones de Cerdos de Chile A.G., ASPROCER.asnadrganizaciones juegan un rol
fundamental en la vinculacion y representaciénogderéspectivos sectores con autoridades
gubernamentales, industriales y de comercio.
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Los miembros de la cadena de carne de aves comenta con la del cerdo, son
importantes demandantes de productos agricolagipsimente maiz y otros granos, en
cuyos mercados actuan como fijadores de preciogomsonancia con los costos de
internacion del maiz importado.

Los productores de aves acostumbran a comprar s1$mos donde les resulte
econdmicamente mas favorable: el maiz argentindeesn bajo precio relativo, al igual
gue la soya de Brasil, Argentina o Bolivia, perasexinterés por parte de las empresas
principales de la cadena por llegar a ciertos @ngecon los agricultores chilenos (ODEPA,
2006).

Como complemento de su giro principal, la empresatia es ademas una de las
principales empresas agricolas del pais, desardallactividades en mas de 4 mil hectareas
propias, lo que incluye la produccién de cerealberjalizas.

Los miembros de la cadena de carne de aves haadgmoas muy activos en la promocion
de su producto. Con el fin de colocarlo en el pritagar del consumo nacional de carnes,
han realizado durante estos afios una fuerte cangpafiecional proyectando una imagen
de producto sano, concordante con la preocupa@dia gpoblaciébn por consumir carnes
con bajo contenido graso. Recientemente, estanmstfieando la presentacién hacia las
caracteristicas de facil y rapida preparacion,ue gsta relacionado con los cambios de los
modos de vida.

El lider del mercado de pollos es el holding Agpesy con Super Pollo, de propiedad del
empresario Gonzalo Vial. El afio 2003 este holdimgcentraba el 55,9% de la produccién
de pollo. El conglomerado incluye ademas la proimcde vinos, salmones, cerdo, pavo,
fruta y cecinas y se encuentra estructurado emedifes empresas operativas. En el afio
2003 facturé US $703 millones, de los cuales US3%28respondieron a venta de pollo. El
mercado interno factur6 US $216 millones y las ebgmiones alcanzaron a US $17
millones. Agrosuper tiene ventas anuales del od#e®23 mil toneladas de pollo en el pais
y exporta 18 mil toneladas de cortes, principal@eniéxico, Unidn Europea y China.

Super Pollo inicié sus actividades en 1960 cuang@amdié el negocio de produccion de
huevos a la crianza y venta de pollos. Actualmgugee mas de 1.500 pabellones de
crianza distribuidos en las regiones V, Metropaktay VI, ademas de dos plantas
faenadoras cuya capacidad supera las 90.000 tasetadnsuales, con una capacidad de
faena de 24.000 pollos por hora que cuentan cdificasion 1ISO 9.001, 1ISO 14.000 y
HACCP. La comercializacion se efectua a través da red de distribucion con 28
terminales. En 1996, Agrosuper adquirié el 40% der&val, el mayor productor de pavos
del pais.
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El segundo actor relevante en el mercado de pekoEmpresas Ariztia, conglomerado
familiar, cuyo presidente es Manuel Ariztia y secummtra conformado por distintas
empresas especializadas incluyendo dos plantasgadoras en la Region Metropolitana y
una en Arica. Tiene 28.9% de participacion en ladpccion de pollos y vende en el
mercado interno cerca de 120 mil toneladas de aerase (20% es pavo) a traves de una
extensa red de distribucion refrigerada y 21 teatem frigorificos en las principales
ciudades.

Exporta alrededor de 18 mil toneladas de carneveepmr mas de 26 millones de dolares a
31 paises, siendo sus principales mercados Mdgiddnion Europea, Suiza y Hong Kong.
En material genético exporta aves reproductoragrdr@ América, Ecuador y Colombia,
ademas de huevos feértiles a Argentina y Ecuadortaf®ién el segundo actor en
produccién de carne de pavo, concentrando el 406 g®duccion total. (ODEPA, 2005).

Ademas de sus actividades netamente productives,e8suna empresa que implementa
programas de filantropia en la comunidad en cokadddn con la Corporaciéon Municipal de
Melipilla.

Finalmente, la empresa Agricola Don Pollo inicié gestiones en el afio 1986, siendo la
empresa avicola mas nueva del pais, pertenecientn €99% a Agricola Chorombo,
controlada por Ramon Covarrubias. En sus comieoaotba con una capacidad de faena
de 120.000 aves al mes, llegando en la actualigeddacir 1.000.000 de aves al mes. Don
Pollo representa aproximadamente el 8% del mercadmnal. Posee cobertura en las
regiones I, V, VI, VII, VIII, Xl y Region Metropbtana. (APA, 2006).

Don Pollo se transformé en el tercer productor déop en el ambito nacional, luego de
gue sus duefios concretaran la adquisicion de Laj€aligada al empresario Arturo Claro
y la familia Mujica.

Grafico N° 7: Participacion de los principales prores de pollo, 2006

Otros
Don Pollo |' %
8%

Agrosuper
Ariztia

Fuente: APA
28

Avenida Libertador B. O’Higgins # 1346; Teléfor§»19020-215;
Web: www.fielchile.org E-mail: contactos@fielchile.org




fiel—=

FUNDACION INSTITUTO DE
ESTUDIOS LABORALES

La integracion vertical, presente en las industidsolas chilenas, garantizan la inocuidad
y calidad de los productos a través de un procestuptivo desde la granja a la mesa. Para
ello tienen bajo control la crianza de aves, ladpozion de alimentos, la faena, el proceso
de envasado, la distribucion y logistica con attsténdares de eficiencia.

Cuadro N° 8: Caracterizacion de la industria adcalcional, 2006

Pollos Pavos (%)
Produccion (tons. vara) 517.048 90.399
Produccion (miles unidades) 220.833 8.732
Exportacion (tons. vara) 83.612 26.528 18,1%
Consumo (tons. vara) 451,732 64.201 84,9%

Fuente: APA

La produccidn de carne de ave se caracteriza pongaroceso en que el producto
terminado se obtiene en un corto periodo de tigf®{osemanas) con gran rotacion.
Ademas existe una alta densidad de animales poo m&drado lo que obliga a las
empresas a tener estrictos controles sanitariogemicios y de manejos en general.
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IVV. Analisis de los Indicadores de “Trabajo Decente

La recoleccion de datos a través de fuentes pimnaonstituyeron una muestra que
corresponde a un 59,5% de los aproximadamente @Qr@Bajadores que labora en la
Industria del Sector de Carnes Blancas, lo que ipeum andlisis mas que representativo
del sector en estudio.

1.- Descripcion de Empresa:

La descripcion se refiere a las empresas de lacatos informantes (fuente primaria), la
misma aborda a tres grandes empresas del sectoardes blancas, a decir: Holding
Agrosuper, Ariztia y Santa Rosa. Del Holding Agmesu participaron las siguientes

empresas: Agro - Tantehue Ltda. Rut 78.29.980-5icAta Super Ltda. Rut 88.680.500-4,
Agrosuper Faenadora Rosario Ltda. Rut 77.476.3%m2nadora Lo Miranda Ltda. Rut

78.408.440-K y Planta Faenadora Artificio S.A. B@t366.700-0. De Ariztia participo la

Agroindustrial El Paico Ltda. Rut 96.590.000-4 ynsaRosa de Pablo Massoud | y Cia.
Ltda. Rut 79.696.000-0.

De las siete empresas de la muestra, se constataideencia de seis empresas de
responsabilidad Limitada y de la presencia de wt@e8ad Andnima.

Cada una de estas empresas esta presente endsduedesos de la cadena productiva,
desde la crianza hasta la distribucién, con lo geiepuede asegurar un alto nivel de
trazabilidad de los productos. La integracion eetffi presente en las industrias avicolas
chilenas, garantizan la inocuidad y calidad de posductos a través de un proceso
productivo desde la granja a la mesa. Para eltenidajo control la crianza de aves, la
producciéon de alimentos, la faena, el proceso dasado, la distribucion y logistica con

altos estandares de eficiencia.

La produccién avicola nacional, estd geograficaemmenhcentrada; el 95% se ubica entre
las regiones quinta y sexta: un 49% de la producg@carne de ave se da en la VI region y
un 37% en la region metropolitana. Ademas, est&erdracion se da a nivel industrial,
existiendo solo 7 empresas que operan en el pais.

Los principales productos de las empresas inforasasbn de carnes de ave, compuesta
mayoritariamente por pollo broiler, por pavo y aerd

Actualmente los principales mercados de la producde aves esta destinada al consumo
interno, sin embargo, la industria se propone | eonto plazo, aumentar la participacion de
las exportaciones. Las exportaciones de carne eldnav crecido fuertemente. Hoy en dia
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se esta llegando a mercados de alta exigencia déxaco, la Unién Europea, China y
Japodn, entre otros.

Chile ha registrado un incremento sostenido dee¥g®rtaciones de carne de cerdo, con
aumentos promedio de 38% anual en los ultimos @w@dios. Hoy en dia se esta llegando a
mercados de alta exigencia como es Japon, Core8udeMéxico, Canada y UE, entre
otros.

Este proyecto exportador esta orientado a satisi@megcados internacionales con altos
niveles de exigencia, elaborando productos con meglor agregado, para privilegiar la
calidad por sobre el volumen.

DESTINO DE EXPORTACIONES DE AVE 2006

Peru:59%  OU0s; 5%

Colombia; 7%

México; 44%

UE, 18%

China; 21%

Fuente: APA.

DESTINO DE EXPORTACIONES DE CERDO
2006

Meéxico; 5% UE; 5%

Ecuador; 4%
Japon; 38%
Corea de!

Sur; 24%

Fuente: Asprocer.

La actividad econdmica en que se ubica este spatductivo, dada su integracion vertical
en que se desarrolla, se encasilla en dos, siengionhera de ella la Agroindustria (la cual
considera todo el proceso de produccion de alisentmntrol de crianza) y la segunda es
la Industria Manufacturera (la que se concentrdadiaenacion, envasado, distribucién y
logistica). Al mismo tiempo su sector productivorresponde al de Alimentos (este
considera a alimentos, bebidas y tabaco)

7 Categoria utilizada por el banco central.
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2.- Conformacion de la dotacion y tipo de contrato de trabajo

Existencia de contrato de trabajo de los trabaggl@ontratados en forma directa, de
acuerdo a lo estipulado por la ley nacional.

a. En cuanto a su relacién del trabajador con lpresa (contratacion directa o indirecta),
la muestra estd compuesta significativamente pooritratacion directa de los trabajadores
con una participacion de un 87,3% en tanto queoelparador seleccionado de ENCLA
2000 correspondiente a la rama de Industria Manufaciun® Metalica, presenta una
participacién de un 67,1% de trabajadores propios.

El ponderador cualitativo para este indicador éstédado a un nivel MEDIO ALTO tanto
para la dotacion propia como para los contrataditiseictamente. Tal nivel alcanzado se da
tanto para la situacion ideal como para el comparasado.

Cuadro N°1 Dotacion y Tipo de Contratos

ENCLA (Ind.
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacon |Manufacturera n

Metlica)
Dotacion del Sector Total 20.000
Dotacién Total Muestra 9.980 1.300 620 11.900 59,5%
Dotacién Directa 8.970 800 620 10.390 87,3% 67,10%
Dotacion Indirecta 1.010 500 sli 1.510 12,7% 32,90%
Tipo de Contratos
Contrato Definido 100 sli 100 0,8% 7,50%
Contrato Indefinido 8.870 800 620 10.290 86,5% 83,8%
Contrato por Obra o Faena sli sli sli sli sli 7,3%
Contrato Honorario sli sli sli sli sli 1,4%
Otros sli sli sli sli sli 0,1%

Fuente: Recopilaciones de fuentes primarias (sias) y ENCLA-2006.

b. En cuanto al tipo de contrato de trabajo, com sl relaciona la muestra analizada, la
misma nos dice que esta fundamentalmente integoadatrabajadores con contratos
indefinidos, en una proporcion del 86,5%, en taglteomparador seleccionadentrega
una participacion de contratos indefinidos de u8®%3 los contratos definidos tienen una
participacion del 0,8% de la muestra, mientrasejummparador selecciondalcanza un
valor de un 7,5%. Finalmente el complemento sertepantre los contratos por obra o
faena, honorarios y otros. Dichos antecedentesusstnan en el cuadro N°1.

El ponderador cualitativo para este indicador deanfa en un nivel MEDIO ALTO, tanto
para con su comparador usado como para el cado idea

8 Dato seleccionado de ENCLA 2006. hoja 42 - Cuadro 22
9 ENCLA 2006. Cuadro N°8 — Hoja 28.
10 ENCLA 2006. Cuadro N°8 — Hoja 28.
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3.- Horario de trabajo y denuncias por exceso de jo  rnada de
trabajo:

El cumplimiento del horario de trabajo semanalsitor esta dado por 43 horas, en tanto
que el comparador seleccionablentrega 44 horas semanales.

Ponderador cualitativo que presenta este indicastdren un nivel ALTO

Cuadro N° 2: Promedio de horas semanales

Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado ENCLA
44 41 45 43 44
Fuente: Recopilacion de fuentes primarias (sindicatos).

En cuanto al niumero de denuncia por exceso dedartadoral, los datos informados solo
se refieren al Holding de Agrosuper verificandosdebuncias durante los dltimos doce
meses.

El ponderador cualitativo para este caso consigiergvel BAJO

Cuadro N° 3: Numero de denuncias por exceso dadarlaboral

Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado
5 sli sli 5
Fuente: Recopilacién de fuentes primarias (sind&at

4.- Sindicalizacion y practica antisindical:

Cumplimiento y respeto por parte de la empresaddetcho a sindicalizacion. En este
aspecto, la informacion de la fuente primaria dedimdicatos nos indican que existen 18
sindicatos vigentes, en tanto el nimero de trabegsdrepresentados por los mismos
asciende a 2.938 el cual corresponde una tasandieaizacion de la muestra del 28,3%.
Por otro lado, el comparador seleccionado de laddién del Trabajo nos arroja una tasa
de sindicalizacion a nivel nacional de 14,5%.

El ponderador para este indicador dado el compaaadioel nacional seleccionado, tiene
un nivel ALTO, sin embargo, si lo consideramos @esldpunto de vista ideal, el nivel del
ponderador seria BAJO.

11 ENCLA 2006. Cuadro N° 2 - Hoja 65.
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Cuadro N° 4: Sindicalizacion

Direccién del
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacién | Trabajo (nivel
nacional
Sindicatos Vigentes 12 4 2 18
N° Trab Representados 2.287 406 245 2.938 28,3% 14,46%

Fuente: Recopilacion de fuentes primarias (sindicatos) y Direccion del Trabajo.

En cuanto a préacticas antisindicales, determinadesv/és del nimero de denuncias, multas
y sentencias en los ultimos cinco afos, las fugrriegarias nos indican que esta practica se
concentra mayoritariamente en el Holding Agrosupérconsolidado de dichos datos nos
muestra que el nimero de denuncias asciende a fylias cursadas por este motivo es de
67 y las sentencias por este motivo es de 12.

Cuadro N° 5: Practica antisindical

Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado
Denuncias 71 3 1 75
Multas 66 1 sli 67
Sentencias 11 1 sli 12

Fuente: Recopilacion de fuentes primarias (sindicatos).

El ponderador cualitativo para este indicador dedgrinto de vista ideal, tendra un nivel
BAJO.

La situacion del Holding Agrosuper se resume ercuddro N° 6. Tales datos, son
entregados por la Direccion del Trabajo y tal ca@ambserva, el nimero de denuncias en
el periodo (2001-2007) asciende a 172, estands éntdistintas fases, como lo indica en la

glosa.

Cuadro N° 6: Resumen “Agrosuper” de situacion jacintisindical
2 3 5

COD ESTADO 1 8| 11 12
“ . - Reconsideracion Reclamada

ANO/GLOSA Aplicada Notificada Pagadas Finalizada Judicialmente |Pagada en TGR|Ejecutariada TOTAL
2001 1 1
2002 0 0 0 0 0 0 0 0
2003 0 0 5 0 0 12 0 17
2004 0 0 6 0 0 9 1 16
2005 0 0 33 2 8 7 1 56
2006 0 0 32 2 10 1 6 65
2007 1 4 5 1 1 0 0 18

TOTAL 1 4 81 5 19 29 8 172

Fuente: Direccion del Trabajo

5.- Negociacion Colectiva: Vigencia, grupos negocia  dores,

convenios y contratos colectivos

Respecto al cumplimiento y respeto por parte denipresa del derecho a negociacion
colectiva:
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En este sentido existen en la muestra 121 Instiamdévegociadores (IN), en contraste al
nivel nacional que se verifican 485 IN. El indicad® analizar seria el de grupos
negociadores sobre el total de instrumentos; encaso la muestra arroja una participacion
del 87,1%, en tanto a nivel nacional el mismo arnapa participacion del 22,4%, Esto
quiere decir, que la muestra analizada esta fuertemintegrada por estos grupos
negociadores.

El ponderado cualitativo para este indicador carsigdo su comparador posee un nivel
BAJO, en igual caso si se considera en el conidetd.

Cuadro N° 7: Grupos negociadores, instrumentogbajadores involucrados

Direccion del
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion | Trabajo - 2006 %
(nivel nacional)
N° Grupo Negociadores 107 14 sli 121 87,1% 485 22,4%
Total Instrumentos 119 18 2 139 2.165
N° Trab Involucrados 8.970 800 620 10.390 87,3% 197.271 34,7%

Fuente: Recopilacion de fuentes primarias (sindicatos) y Direccién del Trabajo.

En lo que dice relacién con el numero de trabagslamvolucrados en estos procesos, la
muestra arroja un namero de 10.390 trabajadoreguéoa nivel nacional es de 197.271
trabajadores. El indice de estos indicadores exsta gor el N° trabajadores involucrados
sobre el total de trabajadores, en tal caso la treuasoja una tasa del orden del 87,3% lo
gue a nivel nacional solo se estima en un 34,7% datos del comparador provienen de las
fuentes secundarias, en este caso de la Direc@brirdbajo. Los mismos se pueden
observar en cuadro N° 7, siguiente.

El ponderado cualitativo para este indicador carsigdo su comparador posee un nivel
ALTO, en igual caso si se considera en el contildal.

En cuanto a la vigencia de las negociaciones,reatmlado de la muestra nos indica que el
periodo de vigencia promedio de las negociacioseeade a 45,3 meses, en tanto, que el
comparador obtenido de SOFOFA indica que dicho pdionde los dltimos cinco afios
para la actividad econdmica correspondiente, &2demeses, como se muestra en gréafica
N° 1. El indicador arrojado por la muestra nos dadi que estd muy por encima del
comparador de la industria.

El ponderador cualitativo de este indicador se enita en un nivel MEDIO BAJO, dado el
comparador de la industria utilizado.
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Gréfico N° 1: Vigencias de las negociacidfies

Promedio de vigencia negociacién (SOFOFA)

< 24 MESES; 2%

48 MESES; 26%
. 24 MESES; 43%

36 MESES; 29%

Fuente: SOFOFA.

Cuadro N° 8: Vigencia de negociacion y trabajadoreslucrados segun tipo de contrato

Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion Dlrecuor) del
Trabajo
Periodo Vigencia Negociacién 41 48 47 45,3 32,1
N° Trab c/Contrato Colectivo 395 406 265 1.066 10,3% 14,46%
N° Trab ¢/Convenio Colectivo 4.822 372 sli 5.194 50,0% 34,82%

Fuente: Recopilacion de fuentes primarias (sindicatos) y Direccion del Trabajo.

En tanto, que el nUmero de trabajadores involug&tocontratos colectivos de la muestra
asciende a 1.066 lo que corresponde a una tasatdede la muestra de un 10,3%, en
contraste con el comparador de la Direccion deébdjraque arroja una tasa del 14,5%. Con
respecto, al nimero de trabajadores involucradamevenio colectivo éste es de 5.194, la
muestra arroja una tasa del orden del 50%, enasiatcon el comparador de la DT que
indica 34,8%.

El ponderador cualitativo para estos indicadoresetiun nivel BAJO, esto se determina
tanto para el comparador usado como para el caab id

6.- Salarios:

La fuente primaria inform6 de un nuimero significatde funciones con sus respectivos
salarios y rango. Las mismas fueron homogenizaddmge a las categorias que utiliza, la
fuente secundaria seleccionada para el efectostencaso, se uso el Instituto Nacional de
Estadistica (INEY. Para realizar el anélisis se calculé el promettiocada una de las
funciones informada por la fuente primaria (sinfligase compard con las respectivas
categorias informadas por INE, en su Informe A2@06. Ello entregd los siguientes
resultados, tal como se puede observar en cuaddcsigtiiente.

12 Datos extractados de Encuesta de Remuneraciones y Materias Laborales, Diciembre 2005.

13 Los datos utilizados para el comparador de remuneraciones se obtuvieron del Informe Anual 2006. Remuneracion y Costos Medios del INE.
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Cuadro N° 9: Cumplimiento de pago de sueldo diglemsl a los trabajadores.

Minimo [ Maximo INE

Rem Medias Rem Medias
Rem Medias Mens| Mens

. Mens . .
Nominales - Ind ¥ Nominales - Promedio
Encuesta INE Nominales
Manufactureras Grandes Encuesta

(Dic_2006) (E;;;Ef)%g?) Empresas
(Dic_2006)

Asistente 176.000 194.000 190.130] 185.000
Operadores no calificados 221.000, 262.000, 276.757, 241.500
Operadores calificados 300.000 390.000 295.871 345.000
Administrativos 400.000 700.000 353.260 $306.407 $311.819 $ 360.095 550.000
Jefes de Linea 470.000 500.000 474.304 485.000
Supervisor 620.000 885.000 869.419 752.500
Jefe de Area $1.000.000] $ 1.950.000 869.419 $1.475.000
Promedio Gerentes $5.166.667] $5.500.000] $ 1.583.800 $5.333.333
Brecha 29,4 28,4 83 28,8
Brecha CASEN 2006, Considera Ing

i 13,1
Auténomo

Fuente: Recopilaciones de fuentes primarias (siho) y INE.

Para el caso de categorias de: Asistentes, Operarioalificados y Supervisores, los datos
comparados indican que las remuneraciones de flmsnantes primarios estan por debajo
de los niveles informado por INE, ellos se ubicar2@%, 14,6% y 15,5% respectivamente.
Para el caso de las demas categoria indicadasdeeie los de: Operadores calificados,
Administrativos, Jefes de linea, Jefe de area e, sus remuneraciones promedios se
ubican por sobre los niveles entregados por INB, s# cuantificd en el orden de 14,2%,
35,8%, 2,2%, 41,1% y 70,3% respectivamente.

El andlisis realizado por categoria ha indicado ageellas funciones que concentran el
mayor namero de mano de obra, se ubican por bgjooetedio de remuneracion a nivel
nacional y principalmente ello se verifica paradategorias de Operadores no calificados y
Asistentes en el orden de un 15% promedio. Parasel de las categoria que se ubican por
sobre el promedio nacional, constatamos diferezxialonsiderables en las categorias
Gerencial, Jefes de areas, Administrativos y Omeesdcalificados.

El ponderador para los asistentes y operadoreslifccados es BAJO y los operadores
calificados se estima un ponderador MEDIO. En gdnet nivel promedio alcanzado por
este indicador, usando para ello el comparadocseleado es de MEDIO BAJO.

7.- Brecha salarial

La brecha salarial que se da entre las fuentesapem (sindical) y secundarias (INE y
Casen-2006), es extraordinariamente fuerte, indbpetemente de la fuente secundaria
gue se utilice para su comparacion. Ella se egtiané la fuente primaria en 28,8 veces el
diferencial de la remuneracion, para el caso dalpazador obtenido del INE se verifica un
diferencial del orden de 8,3 veces y para el casG@ASEN — 2006, en ella el diferencial
alcanza a 13,1 veces. Vale decir, no importandoosiparador utilizado para el caso la
brecha para el Sector de Carnes Blancas mas glieatrdias brechas que se dan a nivel
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nacional. Por tanto, la distribucion del ingresoirdgerior de la Industria o del Sector
analizado se hace mucho mas negativa que a nivieinah
El ponderador cualitativo para este indicador paseeivel BAJO

8.- Seguridad en el Trabajo:

En cuanto al indicador referente a cumplimientcaolediciones de salud y seguridad en el
trabajo (incluyendo a los subcontratados), tal cemmuestra en el cuadro N° 10 siguiente
se han verificado 311 accidentes anuales en ebrséxrtque representa una tasa de
accidentabilidad de la muestra de un 5,5% anuallosidrabajadores y el comparador
seleccionado de la Asociacion Chilena de Seguridadgrandes empresas se verifica una
tasa del orden de 5,4% de los trabajadores y al maeional (ACHS) la tasa de
accidentabilidad esta en el orden del 6,9% anual.

El ponderador cualitativo de este indicador alcanzaivel MEDIO

Cuadro N° 10: Numero de accidentes y tasa de ateaioiédad.

- ’ Tasa ACHS 2004
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado accidentabilidad | Grande Emp
N° Accidentes Anual 191,3 120 sli 311
Tasa Accidentalidad Anual Muestra 1,9% 9% sli 5,5%
Tasa Accidentalidad Anual Gran Emp 5,40% 6,90%
Tasa Accidentalidad Anual (ACHS) 6,90%

Fuente: Asociacion Chilena de Seguridad. Anuario 2004. Hoja 18-21.

9.- Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion:
Respeto por parte de la empresa a la diversidguladdiad de oportunidades:

El cuadro N° 11 a continuacion, muestra la distifu de los trabajadores por sexo,
utilizando como comparador lo entregado por ENELén sus ramas de Agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura; la que englobaakeldel proceso realizado por el sector de
carnes blancas y la rama de la Industria manufeturo metélica, que se encarga de la
elaboracion final de dicho sector. Segun estossddas fuentes primarias (sindical)
indicaron que la distribucion de trabajadores goxoscorresponde a un 15,8% a mujeres y
el complemento, vale decir, el 84,2% lo conformamhres. Mientras que el comparador
de la Industria manufacturera no metalica nos adjge tal distribucion se conforma de
24,9% de mujeres y de un 75,1% de hombres, vale, deguin esta rama de la actividad
econdmica dicho indicador nos muestra que en ¢ébrsde carnes blancas la participacion

14 ENCLA 2006, segun rama de actividad econdmica, en este caso se considero tomar las ramas de Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; dado que el sector en andlisis se

encuentra encasillado en ambas ramas. Los datos se ubican en ENCLA 2006, Hoja 23 y cuadro N° 7.
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por género es menor que en la industria. En tahtmnsideramos la rama de la Agricultura
podemos observar que la distribucién por géneadggsmas homogénea.

El ponderador cualitativo de género analizada segiividad econdmica nos indica un
nivel para la agricultura de MEDIO y para el casdalindustria de BAJO

Cuadro N° 11: Distribucion de trabajadores por segin rama de actividad econdmica

DOTACION Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion ENCLA (Inq Man | ENCLA (Aglr.,lGan.
no Metalica) Cazay Silvic.)
Mujeres 1.688 80 80 1.848 15,8% 24,90% 14,50%
Hombres 8.092 1.220 540 9.852 84,2% 75,10% 85,50%

Fuente: Datos propios de fuente primaria (sind&jagdENCLA-2006.

Para el andlisis de la distribucién de trabajadseggin sexo en cargos directivos, la fuente
primaria nos indica que del total de cargos divestiregistrado en la muestra, sélo un 9,2%
son ocupados por el sexo femenino, en tanto qustnoueomparador usado del personal
civil del gobierno central segin estamento y s@esticipacion femenina en los cargos

directivos profesionales es de un 41%.

Por tanto el ponderador cualitativo de este indicéigne un nivel BAJO.

Cuadro N° 12: Distribucién muestral de trabajadseggin sexo en cargos directivos.

DOTACION CARGOS DIRECTIVOS Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion Pgrsonal civi

gobierno central
Mujeres 4 2 3 9 9,2% 41,00%
Hombres 47 30 12 89 90,8%

Fuente: Datos propios de fuente primaria (sind&ato

Respecto de la presencia de trabajadores discapaain el sector de carnes blancas, la
fuente primaria (sindical) indico que en el total dector, sélo es posible identificar a 4
trabajadores discapacitados (fisica y/o movilidad)tanto que el comparador usado para
este caso de CASEN 2086nos indica que el nimero absoluto de discapaaitado
fisicamente y/o por movilidad asciende a 346.892uall representa a 31% del total de
discapacitados en Chile. Al 2006, la tasa de odapade los discapacitados a nivel
nacional asciende a un 5,4%. Por tanto, el se&ocaines blancas, se ubica muy por
debajo de los estandares a nivel nacional.

El ponderador cualitativo para este indicador priesan nivel BAJO.

15 Resultado CASEN Discapacidad 2006, Hoja 8.
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Cuadro N° 13: Presencia de trabajadores discagasita

Nivel Nacional
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacon (Discapacidad fisica y/o
movilidad)
|N° Trab Discapacitados 4 sli sli 4 0,03% 5,40%

Fuente: Datos propios de fuente primaria (sind&ato

10.- Formacion y Capacitacion:

Este indicador informado por la fuente primarias wlice que el 25% de los trabajadores
del sector de carnes blancas son integrados aogesw de formacidén o capacitacion, sin
embargo, el comparador utilizado para este cassatdr de AlimentdS nos indica que

en el sector Industrial la participacion de lobéajadores capacitados alcanza a un 43,7% y
para ello sélo es usado un 45,3% de la franquiBldCE. Este indicador nos dice que el
sector de carnes blancas se ubica por muy poraleleajpotencial de capacitacion de sus
trabajadores, mientras el nivel de uso de la fremGENCE se estima en un 26%.

El ponderador cualitativo tiene un nivel BAJO ercaso de la capacitacion al igual que
respecto del uso de la franquicia tributaria sia.

Cuadro N° 14: Importancia y magnitud de la capeigitaal interior de la empresa.

Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion SOFOFA
N° Trab Capacitados 300 1.000 1.300 2.600 25,0% 43,70%
% Franquicia SENCE utilizada
por Empresas (2005) 45,30%

Fuente: Datos de fuente primaria (sindical), Enaude rem y materias laborales SOFOFA-2006

11.- Proteccién Social:

Respecto a la cobertura y calidad de la proteceo@nal otorgada a los trabajadores, este
indicador si bien es cierto, legalmente estariasmresencia de una alta cobertura y
“calidad” en proteccion social por el alto nimem tdabajadores propios que ostenta el
sector, no estamos claro de esta situacion en s&l da los trabajadores contratados
indirectamente.

El ponderador cualitativo de este indicador tendniamivel de MEDIO ALTO

16 Encuesta de remuneraciones y materias laborales diciembre 2005. SOFOFA. Hoja 12. Gréfico 27 y 30.
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VI. Resumen de Resultados

En el apartado siguiente se presenta el resumeaqdellos indicadores usados para
determinar el nivel que alcanza en la actualidadeetor de carnes blancas de “trabajo
decente”.

Cuadro N° 15: Resumen de los Indicadores Seleadmoda Trabajo Decente

Categoria Nivel

Contrato de trabajo

Dotacion directa Medio Alto

Relacion contractual Medio Alto
Horario de trabajo Alto
Denuncias por exceso Jornada Laboral
Sindicalizacién Alto
Practica antisindicales Bajo
Negociacion colectiva

Grupos negociadores Bajo

Trabajadores involucrados Alto

Trabajadores con Contrato Colectivos Bajo

Trabajadores en Convenio Colectivo Medio Alto
Vigencia Negociacion Medio Bajo
Salarios Medio Bajo
Brecha salarial Bajo
Seguridad en el trabajo Medio
Igualdad de oportunidad y no discriminacién

Dotacién genero Medio

Distribucién de cargos directivos por genero  Bajo
Trabajadores discapacitados Bajo
Formacion y capacitacion Bajo
Uso franquicia Sence Bajo
Proteccion social Medio Alto

Fuente: Confeccién propia.

VIl. Conclusiones

Los resultados obtenidos en el sector product@adses blancas, han permitido determinar
gue los diversos indicadores macro sobre activeladenomicas entregadas por entidades
formales y competentes en la materia, tanto pulglicao privada, no se condicen con la

realidad que presentan los sectores productivos.
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Esta situacion revela la necesidad de detallamena mas acuciosa los datos, tanto por
actividad econdmica como por sus respectivos sstproductivos. De esta forma,
indicadores como indice de subcontratacion, tipcalgrato y seguridad en el trabajo,
podran ser medidos con mayor precision no preseéotas sesgos que quedan a la vista en
el presente documento.

La confiabilidad de estos datos es de gran reléxapa que permitird conocer con certeza
aquellos ambitos donde el sector tiene sus pritesfartalezas y desafios a abordar. Una
mirada tan sesgada como la que se obtiene a tdevésste estudio sirve sblo como

orientacion de una tendencia en el sector perosncoaclusiva en las distintas materias
abordadas a través de los indicadores utilizados.

Esto influira también de manera significativa end&inicion de un plan de trabajo en
materia de diadlogo social, al momento de identificadles son las prioridades y los
ambitos que requieren mayor tiempo para ser mejsrad

Por otro lado, la medicion que hace la OIT (en atao de patrocinante) a nivel regional,
entre paises, sobre trabajo decente difiere sigifamente de los resultados obtenidos en
el sector analizado y creemos que esta situaciomegiée en todas las actividades
econdmicas y sus respectivos sectores al integlopals. Lo anterior, debido a que la OIT
hace una comparacion con los paises de la regiGhndica Latina, en la cual Chile
presenta amplias ventajas econdmicas, sociales yedarrollo, lo que no implica
necesariamente que la realidad interna presemevehdeseado de trabajo decente.

Asimismo, creemos que si bien los resultados ofibsnen este estudio respecto al sector
productor de carnes blancas, son similares a Idasddemas actividades econdémicas del
pais y de sus sectores productivos, no siendoudsteexcepcion sino mas bien, sigue la
tendencia de un sistema y mercado de trabajo que tin cierto funcionamiento y que
presenta debilidades a nivel nacional, ya seagsoialencias de la legislacion vigente o por
la falta de voluntad empresarial para aplicar estées mas altos o, simplemente, por falta
de recursos para una mayor fiscalizacién. Seafaeak la razén, responder a ello no es
materia de este estudio.

Como evaluacién general y al no otorgar mayor ¢gria a unos sobre otros indicadores, ya
gue esto no es competencia de los investigadanesds una convencion internacional al

alero de la OIT; podemos decir que en promedimd@icé de trabajo decente en el sector
productivo de carnes blancas es de un rango: MEBA@D.
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Los ambitos mas fuertes que desarrollan las enmpmrsiasector en pro de alcanzar un
trabajo decente dicen relacibn con las condiciodescontrato de trabajo (relacion
contractual), higiene y seguridad en el trabajegusidad social.

Sin embargo, cabe destacar que la muestra anals@dacorresponde a trabajadores
sindicalizados con contrato indefinido, por lo tamio sabemos cuél es la real situacion en
materia de subcontratistas, cosa que hoy en digieadgenorme relevancia a un afo de
estar vigente la nueva Ley de Subcontratacion yildstracion de Personal.

En cuanto a seguridad, como ya indicamos anterienese requiere un detalle mas
preciso de la cantidad de accidentes laboraleseyreadades provocadas por el trabajo, asi
como también que sean reconocidas enfermedadegliedbdales como la tendinitis,
lumbago y otras que hoy no son reconocidas y oneiée son provocadas por una rutina
de trabajo repetitiva y que implica fuerza fisica.

Existen indicadores cuyos resultados llaman lacadental como el caso del alto nivel de
sindicalizacién que presenta el sector versus einmoi grado de negociaciones colectivas
existentes. Esta contradiccion demuestra practictisindicales al interior de las empresas
en cuestion, fomentando la existencia de gruposaiggores y convenios colectivos y
desincentivando la permanencia de los sindicatos &lacer efectivos contratos colectivos
de trabajo.

Se sabe, por experiencias en el ambito internaciapne una negociacion colectiva
participativa y equitativa colabora en el logrordiaciones laborales armoniosas y estables,
y por lo mismo, permite enfrentar adecuadamentesglel una perspectiva mas creativa e
integrada los requerimientos que impone un contextnomico caracterizado por un
proceso creciente de globalizacién y que exige mesygrados de competitividad. Una
relacion laboral entendida en este sentido tenid@as positivos sobre un proceso cuyos
desafios principales son el logro de mayores inend0s en la productividad y mayor
capacidad de adaptacion tecnoldgica.

Sin embargo, a la hora analizar las caracteristieal® negociacion colectiva en nuestro
pais, nos encontramos con algunos fenomenos guarila reflexionar sobre el sentido que
esta asumiendo y sobre el papel que cumple ersteins de relaciones laborales. Las
posibilidades de que esta herramienta aporte ganiginte en los objetivos generales de
desarrollo economico y social dependera en partgudeella sea percibida efectivamente
como participativa y equitativa. De lo contrarias Irelaciones laborales aumentaran la
distancia con el proceso de crecimiento al no pm@r en todos los trabajadores al
desarrollo econémico y social chileno.
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De lo anterior, se desprende la debilidad del saidimo frente al empresariado del sector,
dada la alta prominencia de los grupos negociadores

Otros puntos que se muestran débiles en los rdsgltgenerales son los indicadores
referidos a igualdad de oportunidades, brechaiablacapacitacion. Respecto al primero
de ellos, la falta de igualdad de oportunidadesiragar a la existente en todo el pais, ya
sea en el sector publico como privado.

Sin embargo, la brecha salarial y la falta de dépaon parecen especialmente deficientes
en este sector, no respondiendo a la carga reaedlolgo y productividad por trabajador, en
el caso de los salarios justos ni a las necesiddeesapacitacion reales del trabajador,
respectivamente.

Las empresas del sector pagan altisimos sueldeos gecutivos y jefes de area, mientras a
sus operarios les otorgan ingresos no superidaes%800.000.

VIII. Propuesta Para Dialogo Social

Uno de los objetivos de este estudio consiste epomer un plan de accion para el
desarrollo de un dialogo social entre empresashajadores, mediado por la OIT, quien
financia esta investigacion.

Por esta razon, y frente a los resultados obtersd@sopone comenzar con la formacion de
una Mesa de Trabajo que se reuna periodicamemda/ gue participen representantes de
los trabajadores, los empleadores y de la OlTawé# de sus Especialistas principales en
Relaciones con los Trabajadores y con los Empleador

De parte de los trabajadores, los representantddaposer elegidos al interior de la
Coordinadora de Sindicatos de Agrosuper, de ladicsitos de Ariztia y de los sindicatos
de Pollos Santa Rosa.

Asimismo, por parte de los empresarios podriangi@at a quién designe la empresa o
bien, los ejecutivos de la Asociacion de Produestdreicolas, APA, cumpliendo la funcion
de puente informativo y de retroalimentacion elammesa y las empresas.

El primer objetivo de esta mesa deberia ser laffdacion de una ruta de trabajo, donde se
consideren los @mbitos a bordar desde aquellogpnar#tarios y factibles de solucionar al
mediano o corto plazo, dejando los ambitos de riagdn mas compleja para el final.
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De esta forma y de acuerdo a los resultados, lessiigadores proponen abordar las
tematicas en las siguientes etapas:

| ETAPA: 1 afio

» Capacitacion

» Higiene y Seguridad

» Catastro de Subcontratacion

I ETAPA: 1 afio

» Précticas antisindicales

» Eliminacién de grupos negociadores
» lgualdad de oportunidades

* Brecha salarial

Del trabajo conjunto de esta mesa, podria reaézangs publicacion final, acompafnada de
un reporte de trabajo decente actualizado durastafios 2008 y 2009, conteniendo los
cambios realizados al interior de las empresasnpaoativo con este primer diagndéstico.

Esto permitiria medir los avances logrados, graaiasalogo social.

IX. Anexo

Anexo N° 1

Antecedentes Generales

Andlisis sobre la generacién de empleo en peri@8®-R006 y seguro de desempleo para
el 2006. Desde el punto de vista de la generaadentpleo podemos afirmar que desde el
noventa hasta hoy, los datos muestran un saldvaodtllo esta de acuerdo a los datos de
ocupados entregado por INE, en efecto, estas cifteestran que al afio 1990 los ocupados
en Chile, en términos absolutos era de 4.525,52n({@gs de personas) y, al afio 2006,

alcanzaban a 6.186,68 (en miles de personas) cealdo a favor de 1.885,46 (en miles de
personas) nuevos empleos.

No obstante, de lo alentadora de estas cifras derpos definir realmente del nivel de

calidad del empleo y para ello podemos usar logsddé los cotizantes existentes en las
Administradoras de Fondos Previsionales, los cialéggan datos real (con RUT, nombre,
etc.) de la ocupacion en Chile y ellos nos indigae los ocupados en el afio 1990 en
términos absolutos (considerando como tales a dégees e independientes) alcanzaban a
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1.961,55 (en miles de personas) y, al aflo 200@JiZatban con 3.474,84 (en miles de
personas) lo que entrega un resultado de 1.513 @i{es de personas) nuevos empleos.

En el caso del andlisis de género realizado por ifN&rma la creacion de 962,32 (en miles
de personas) nuevos empleo para los hombres y3j&20gn miles de personas) para las
mujeres, dato que fundamenta la feminizacion deudéaza laboral. En tanto, los datos

entregado de las Administradoras de Fondos de dterss(AFP), indican que la creacion

de nuevos empleos en el periodo analizado alca829,86 para los hombres y de 683,8 en
el caso de las mujeres.

Cuadro N° 1: Ocupados, desocupados, fuerza dgdrimital y tasas de desocupacion,
periodo 1990-2006.

Ocupados Desocupados Fuerza Trabajo Tasa de desocupados (%)
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Total Hombres Mujeres
1990 4.525,52 3.167,88 1.357,64 363,05 224,84 138,21 4.888,57 7,4% 4,6% 2,8%
1991 4.630,66 3.258,62 1.372,04 353,22 210,69 142,53 4.983,88 7,1% 4,2% 2,9%
1992 4.877,43 3.377,66 1.499,77 322,36 175,90 146,46 5.199,79 6,2% 3,4% 2,8%
1993 5.109,28 3.509,65 1.599,63 349,68 195,34 154,34 5.458,96 6,4% 3,6% 2,8%
1994 5.122,75 3.511,51 1.611,24 431,06 245,35 185,71 5.553,81 7,8% 4,4% 3,3%
1995 5.174,40 3.551,89 1.622,51 363,82 206,07 157,75 5.538,22 6,6% 3,7% 2,8%
1996 5.298,68 3.609,01 1.689,67 301,98 180,93 121,05 5.600,66 5,4% 3,2% 2,2%
1997 5.380,20 3.631,70 1.748,50 303,63 180,84 122,79 5.683,83 5,3% 3,2% 2,2%
1998 5.467,45 3.644,36 1.823,09 431,15 279,58 151,57 5.898,59 7,3% 4,7% 2,6%
1999 5.482,80 3.647,15 1.835,65 561,03 345,92 215,11 6.043,83 9,3% 57% 3,6%
2000 5.501,46 3.666,87 1.834,58 536,94 347,13 189,81 6.038,40 8,9% 57% 3,1%
2001 5.641,64 3.754,54 1.887,11 533,72 350,53 183,20 6.175,37 8,6% 57% 3,0%
2002 5.735,42 3.810,14 1.925,28 546,28 353,37 192,92 6.281,71 8,7% 5,6% 3,1%
2003 5.936,41 3.890,83 2.045,58 548,11 348,33 199,78 6.484,52 8,5% 5,4% 3,1%
2004 6.186,68 3.990,10 2.196,58 602,67 351,10 251,57 6.789,35 8,9% 5,2% 3,7%
2005 6.273,62 4.034,50 2.239,12 541,11 315,42 225,69 6.814,73 7,9% 4,6% 3,3%

2006 6.410,98 4.130,20 2.280,78 409,94 239,31 170,62 6.820,92 6,0% 3,5% 2,5%
Fuente: INE, Encuesta de Empleo. Octubre a diciembre de cada afio.

Cuadro N° 2: Cotizantes por tipo sexo

Generacion
EmEIeo

TIPO - SEXO 1990 2006 1990-2006
DEPENDIENTES 1.913.625 3.416.856 1.503.231
Masculino 1.306.490 2.131.736 825.246
Femenino 607.077 1.285.120 678.043
Sin Informacion 58 0 -58
INDEPENDIENTES 47.922 57.983 10.061
Masculino 30.401 34.712 4.311
Femenino 17.521 23.271 5.750
Sin Informacién 0 0 0
TOTAL 1.961.547 3.474.839 1.513.292
Masculino 1.336.891 2.166.448 829.557
Femenino 624.598 1.308.391 683.793
Sin Informacion 58 0 -58

Notas : (1) Cifras a diciembre de cada afio.

(2) Corresponde al nimero deaafilis que cotizaron durante diciembre de cada afio,
por remuneraciones devengadas el mes anterior.

Ingreso adecuados: Evolucion de las remuneraciemegriodo 1990-2006.
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El crecimiento nominal de las remuneraciones imgertuvo un comportamiento positivo
durante el periodo considerado (9,9%) promediolasmual periodo considerado. EI mayor
dinamismo se dio entre el 90 — 95 mostrando un @doonnominal de 19,5%, para decaer
sostenidamente en los periodos 96 — 00 en un 7 E8gar en el periodo 01 — 06 a un 3,9%.
Las remuneraciones imponibles sin embargo en eleprperiodo 90 — 95 crecieron muy
por el sobre del crecimiento del PIB, seguidamseetéogro un crecimiento decreciente en
el periodo inmediato y, terminando para el periédo- 06 por debajo del crecimiento del
pais.

Cuadro N° 3: Ingreso imponible promedio (Pesogiitibre de cada afio) y Producto
interno bruto (anual mill pesos de 2003).

PIB (Millones
Afos TOTAL (%) de pesos de (%)
2003)
dic-90 82.649 25.175.047
dic-91 104.535 26,5% 27.150.013 7,8%
dic-92 124.984 19,6%  30.421.795 12,1%
dic-93 152.167 21,7% 32.550.074 7,0%
dic-94 174.919 15,0% 34.432.084 5,8%
dic-95 200.769 14,8% 38.024.048 10,4%
dic-96 223.842 11,5% 40.831.593 7,4%
dic-97 248.642 11,1% 43.526.542 6,6%
dic-98 261.187 5,0% 44.944.336 3,3%
dic-99 271.262 3,9% 44.616.344 -0,7%
dic-00 288.792 6,5% 46.605.195 4,5%
dic-01 299.728 3,8% 48.165.621 3,3%
dic-02 305.770 2,0% 49.209.326 2,2%
dic-03 316.806 3,6% 51.156.415 4,0%
dic-04 341.298 7,7% 54.217.377 6,0%
dic-05 347.534 18% 57.315.532 5,7%
dic-06 363.030 4,5% 59.588.817 4,0%
Prom 90-95 19,5% 8,6%
Prom 96-00 7,6% 4,2%
Prom 01-06 3,9% 4,2%

(1) Corresponde al ingreso imponible de los afiliados que cotizaron en
diciembre de cada afio.

Si se observan los datos desagregados por afionnost@mos que los aflos en que se
lograron los mejores crecimientos de las remunenasi nominales coinciden con altas
tasas de crecimiento del producto nominal y seeenxid, a partir de 1998, la crisis y su
impacto en PIB han arrastrado sistematicamentea temajo tanto al empleo como a las
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remuneraciones, afectando a este Ultimo factorayonmedida con excepcion de los afios
2000 y 2004 y alcanzando su menor crecimiento @b 20 un 1,8%.

Seguro Desempleo

Las estadisticas de dicho seguro, indican que @286 en promedio, el nimero de
afiliado total al sistema fue de 4.360.742, los gealescomponen en: afiliados promedios
antiguos (4.320012), afiliacion voluntaria (937fjli@ion obligatoria de (59.044) y
retirados promedios en el afio (15.008).

Los cotizantes al sistema, promedio 2006 ascemie276.051 los que corresponde a un
52% del total de afiliados al sistema, los cotieargegin género se descomponen en un
65% hombres, 30% mujeres y 5% sin informacion.

Los cotizantes se descompone segun su relacidérractrdl (tipo de contrato), los
antecedentes al respecto indican que, existe und8%s cotizantes estan con contrato
indefinido y 47% su relacion contractual es a tsage contrato fijo, para una obra, servicio
o trabajo determinado.

Las Solicitudes de prestaciones por cesantia efé@etinte pagadas en promedio para el afio
2006, distribuidas segun tipo de contrato y sexo.

Las prestaciones promedios efectivamente pagadas pstema al afio 2006 ascendieron
a 67.345, la que fueron integrada en un 73,5% paibhes y por un 26,5% mujeres.

Estas prestaciones se encuentran integradas segtelasion contractual por un 24%
contrato indefinido y un 76% por contrato fijo, @auna obra, servicio o trabajo
determinado.

Las remuneraciones imponibles promedio al afio 2@06s cotizantes por tipo de contrato
y sexo.

Estas se ubican en promedio en el orden de los. #M8nensuales para el tota de los
cotizantes al sistema de seguro de desempleo.nndadescomponemos tal informacion,
podemos indicar que para el caso de los hombregpreseedio anual es de $318.604
mensual y para la mujer es de $267.737 mensudlegntrega un diferencial del orden de
$51.000 mensuales a favor de los hombres lo quesepta aproximadamente un 16%.

Las remuneraciones imponibles promedio del afio 2686descomponen segun tipo de
contrato y para el caso de los indefinidos la resmarion imponible promedio en el afio
2006 ascendi6 a $350.603 mensuales, dicha relamidtractual entrega una brecha
absoluta seguin sexo del orden de $61.000 mensualesjecir, de un 16,3% vy, finalmente
para el caso, de los contratos a plazo fijo, paeaabra, servicio o trabajo determinado su
remuneracion imponible promedio para el afio 2006 fle $238.134 mensuales,
correspondiéndoles a los hombres como promedi®.628 mensuales y para el caso de la
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mujer $200.172 mensuales; la brecha en este tipomteato asciende a $59.500 mensuales
los que da un 23% por debajo de la remuneracionésschombres.

Los antecedentes generales integrados a este mfentmegan antecedentes a tener en
cuenta para el andlisis del “Trabajo Decente” efleCBados que las estadisticas reales
informadas tanto por AFP y el seguro de cesantieegan datos extraordinariamente
exactos sobre el total de ocupados de la fuerzaatb@jo en Chile y su evolucion en
general.

Anexo N° 2

Ausentismo, dias perdidos y victimas mortales

La tasa de ausentismo observada de fuentes se@ms@rubica por sobre lo indicado por
SOFOFA la que considera a la industria en genecal, una tasa de de ausentismo del
orden del 5,2% en contraste con ACHS que indicatasa de ausentismo del orden del
6,0% para la agricultura y de un 13,2% para lastrdumanufacturera.

En cuanto a los dias pérdidos en término anualdga digente primaria (sindical) es de
1.370 dias, lo que entrega un promedio por trabajdd orden de 13,2 dias anuales en
contraste con la SOFOFA que el indicador da undigetide 12,5 dias

Cuadro N° 4: Ausentismo, dias perdidos y victimastates

. . I, A.CH.S A.CH.S (Ind
Agrosuper Ariztia Santa Rosa Consolidado Participacion SOFOFA (Agricultura) | Manufacturera)
Tasa Ausentismo sli sfi sli sli sli 5,20% 6% 13,2%
N° Dias Perdidos 1.370 sli sli 1.370 13,2% 12,48
Victimas Mortales 4 sli sli 4

Fuente: Fuente primaria, Sociedad de FomentosIR8@FOFA) y Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS)uario 2004. Hoja 18-21.
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